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En un mundo globalizado, en donde se asiste a una cada 

vez mayor trasnacionalización de las empresas, los modos de 
producción y de movimientos de capitales se configuran a escala 
global, mientras los gobiernos y movimientos sociales van 
perdiendo atribuciones y capacidades. En este contexto, es crucial 
adaptar las instituciones y las empresas a esta nueva realidad del 
mundo globalizado aparecido gracias al desarrollo de la sociedad 
de la información y el conocimiento. En particular, es necesario que 
los entes políticos presten apoyo a todos los agentes sociales y 
económicos locales con el fin de procurarles las mínimas 
condiciones necesarias que aseguren su funcionamiento y 
estabilidad.  

Con esta perspectiva, los gobiernos nacionales en América Latina 
comienzan a incluir en sus agendas de políticas públicas 
instrumentos de promoción socio-económica territorial. Este es el 
caso del Ministerio de Economía de la Argentina, que en la órbita de 
la Secretaría de Política Económica ha creado en 2008 el Programa 
de Competitividad del Norte Grande (PCNG). Este programa que 
posee financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo, tiene 
como propósito aumentar la competitividad de los conglomerados 
productivos seleccionados en la región conformada por las 
siguientes nueve provincias del norte argentino:  Catamarca, 
Tucumán, Salta, Jujuy, Santiago del Estero, Chaco, Formosa, 
Corrientes y Misiones. 



 2 

 
El PCNG brinda al sector productivo de cada conglomerado 
seleccionado asistencia de diverso tipo, a saber: realiza un 
diagnóstico del Conglomerado Productivo que se elabora de 
manera participativa con el sector privado, público y mixto local, 
diseña e implementa proyectos económicos específicos, articula 
para canalizar a otros programas públicos del Estado Nacional y 
provincial demandas particulares, fortalece las capacidades 
humanas e institucionales del conglomerado, entre otras.  
 
Así PCNG desarrolla diversas acciones destinadas a mejorar el 
funcionamiento socio-económico del sector privado en el norte 
argentino. A modo de ejemplo, se describen a continuación dos 
proyectos desarrollados en conjunto con otros organismos públicos 
y con los beneficiarios directos; uno en el Conglomerado Productivo 
de Madera Mueble de Chaco y el otro en el Conglomerado 
Productivo Metalmecánico de Palpalá en la provincia de Jujuy. 
 
En primer lugar, PCNG identificó un problema de falta de 
tratamiento de la materia prima en el Conglomerado de Madera-
Muebles del Chaco, en particular el proceso de secado. Así, PCNG 
con el acompañamiento del gobierno de la provincia del Chaco, 
financió la compra de madera para ser secada por el Centro de 
Desarrollo Tecnológico de Madera (CEDETEMA) –organismo que 
contaba con un secadero con capacidad ociosa- quien la comenzó 
a proveer ya seca a los pequeños productores, solucionando este 
paso en la cadena para la construcción de muebles por parte de 
estas empresas, quienes no tienen la capacidad de hacerlo por 
ellas mismos. Por otra parte, se puso a disposición de los 
carpinteros, en el mismo CEDETEMA, una sala de afilado de 
herramientas, financiada por la Fundación Banco Nación, gracias a 
la labor de articulación del PCNG. De esta manera se mejoró tanto 
el acceso a materia prima acondicionada correctamente como la 
posibilidad de disponer de un servicio para la mejora del 
instrumental que se requiere para trabajar con madera normalizada. 
 
Por otro lado el PCNG, identificó que las empresas metalmecánicas 
de la Municipalidad de Palpalá en la provincia de Jujuy poseían 
problemas de gestión que los llevaba a cargar con muchos costos 
propios al no utilizar tecnologías de gestión. Se trata de pequeños 
talleres que surgen de la privatización de empresas estatales del 
sector (como Altos Hornos Zapla), que dejaron sin trabajo a gran 
cantidad de trabajadores, quienes con su indemnización levantaron 
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un taller propio dedicándose fundamentalmente a la fabricación de 
piezas a medida y repuestos para maquinarias. De ahí que su 
principal activo sea el dominio de un oficio, más que la gestión del 
negocio. Así, el PCNG armó junto al Instituto Nacional de 
Tecnología Industrial (INTI), que posee un programa de mejora de 
la competitividad que brinda asistencia técnico-empresaria, las 
consejerías tecnológicas que brindan a los empresarios 
mencionados de conocimientos de gestión empresaria en particular. 
 
Los ejemplos citados sólo son una pequeña muestra de las 
acciones que se están encarando en el Norte Grande por este 
programa del Ministerio de Economía de Argentina. Todas ellas, se 
están llevando a cabo con la total participación de los actores 
locales, tanto del ámbito público como privado, y es por ello que 
podríamos decir que se trata de un desarrollo de abajo hacia arriba 
traccionado desde arriba. 
 
 
 


